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Hafen im Umbau

Die Sachsischen Binnenhafen Oberelbe stehen zwischen Investitionen und wachsenden
Infrastrukturproblemen. SUT sprach mit Geschaftsfihrer Heiko Loroff Uber Baustellenchaos,
neue Handelsachsen und multimodale Hafenstandorte.

Der Hafen Dresden schlagt unter anderem libergrofR3er
Projektladungen um, die weder auf der StraRe noch auf der
Schiene transportiert werden kénnen.

sichin einer Phase tiefgreifender Verinderungen. Wih-

rend die Hifen in Dresden, Riesa und Tschechien
zunehmend Funktionen moderner Logistikdrehscheiben tiber-
nehmen, geraten zentrale Voraussetzungen des Kombinierten
Verkehrs (KV) unter Druck. Vor allem die Situation im Schie-
nengiiterverkehr bereitet Geschiftsfithrer Heiko Loroff Sorge.
Hinzu kommen wirtschaftliche Unsicherheiten, langwierige
Genehmigungsverfahren und geopolitische Verschiebungen im
internationalen Giiterverkehr.

D ie Sichsischen Binnenhifen Oberelbe (SBO) befinden
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Dennoch hilt das Unternehmen an seinem Ausbaukurs fest.
Im Mittelpunkt steht derzeit das neue KV-Terminal in Riesa.
Nach 14 Jahren Planungs- und Genehmigungsverfahren liegt
inzwischen der Planfeststellungsbeschluss vor. Damit kénnte
das Projekt grundsitzlich umgesetzt werden. Derzeit wartet
die SBOjedoch noch auf die endgiiltige Bestitigung der Forder-
kulisse. Fiir Loroffist das Projekt von zentraler Bedeutung. ,Wir
sind in Riesa logistisch an der Grenze dessen angekommen, was
machbarist®, sagter. Zusitzliche Kapazititen seien notwendig,
um weiteres Wachstum im Kombinierten Verkehr aufnehmen
zu konnen. Erste Ausschreibungen liefen bereits.

Die lange Dauer der Genehmigung sieht der Geschiftsfith-
rer zugleich als symptomatisch fiir die Infrastrukturpolitik.
Zwar werde regelmifig tiber Beschleunigung gesprochen, in
der praktischen Umsetzung fehle jedoch hiufig die notwendige
Geschwindigkeit. ,Wir brauchen Entscheidungen und nicht nur
Geld*, betonter.

Derzeit bewegen sich die Binnenhifen in einem wirtschaft-
lich schwierigen Umfeld. Die schwache Konjunktur wirke sich
unmittelbar auf die Giiterstrome aus. Trotz der angespannten
Lage konnte die SBO das vergangene Geschiftsjahr mit einem
leichten Uberschuss abschliefen. Gleichzeitig mussten jedoch
Strukturen angepasst und Personal reduziert werden.

Bahn als Unsicherheitsfaktor

Besonders kritisch bewertet der Hafenchef die Entwicklung im
Schienengiiterverkehr. Statt zusitzlicher Verkehrsverlagerung
von der Strafle auf Schiene und Wasser beobachtet die SBO teil-
weise eine gegenteilige Bewegung: Trailer wiirden wieder ver-
stirkt auf die Strafle zuriickverlagert. Die Ursache sieht Loroff
weniger bei den Transportkosten als vielmehr in der mangeln-
den Zuverlissigkeit der Schiene. Damit entwickelt sich die Bahn
nach seiner Einschitzung zunehmend zum Unsicherheitsfaktor
innerhalb logistischer Ketten. Baustellen, kurzfristige Sperrun-
gen, Zugausfille und massive Verspitungen erschwerten ver-
lassliche Transportkonzepte erheblich. Besonders problema-
tisch seien die Auswirkungen auf den Kombinierten Verkehr
zwischen Sachsen und den westdeutschen Seehifen.

,Der schwichste Verkehrstriger momentan ist fiir uns die
Bahn*, erklirt Loroff. Die Hafenbetreiber arbeiteten itberwiegend
mit privaten Eisenbahnverkehrsunternehmen zusammen. Doch
auch diese konnten fehlende Trassen oder kurzfristige Sperrun-
gen nicht kompensieren. Teilweise fielen komplette Umldufe aus,
weil Hafenanbindungen kurzfristig unterbrochen wiirden oder
Ziige ihre Zielorte nicht mehr planbar erreichten. Die Folge sei
hiufig eine kurzfristige Verlagerung auf die Strafle. Fiir viele
Verlader bleibe angesichts enger Zeitfenster keine Alternative.
,Wenn ein Zug von Dresden nach Duisburg bis zu 16 Stunden
braucht, konnen Sie das keinem Kunden erklidren®, sagt Loroff.
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Der Alberthafen Dresden Gibernimmt als trimodaler Stand-

ort eine wichtige Funktion im kombinierten Guterverkehr
und der Vernetzung von Straf3e, Schiene und WasserstraRe.

Vor allem die mangelnde Koordinierung der Baustellen
sorgt bei der SBO fiir Unverstindnis. Zwar befinde sich die
Schieneninfrastruktur in einem Sanierungsprozess, aus Sicht
der Hafenwirtschaft fehle jedoch hiufig eine realistische
Betrachtung der Auswirkungen auf bestehende Giiterstrome.
Der Hafenchef spricht in diesem Zusammenhang von einem
,Baustellenchaos, das inzwischen erhebliche wirtschaftliche
Schiden verursache.

Gleichzeitig unterstreicht er die Bedeutung multimodaler
Strukturen. Die SBO versteht sich zunehmend als integrierte
Logistikplattform. Die Hifen verfiigten itber Bahnanschliisse,
Lagerflichen, Straflenanbindungen und Moglichkeiten
zur Zwischenlagerung. Genau diese Kombination werde fir
viele Unternehmen immer wichtiger. Nach Einschitzung des
Unternehmens verfiigen viele Binnenhifen bereits heute iiber
zusitzliche Kapazititen. ,Wir konnten ohne weitere grofRe
Investitionen etwa 20 bis 30 Prozent mehr Giiter bewegen®,
schitzt Loroff.

Neue Handelsachsen

Grofde Bedeutung misst die Hafengesellschaft kiinftig den Ost-
West-Verkehren bei. Loroff beobachtet deutliche Verinderun-
gen der internationalen Handelsstrukturen. Neue Waren-
stréme und geopolitische Verschiebungen konnten langfristig
neue Logistikkorridore entstehen lassen. ,Diese Korridore
Richtung Polen und Osteuropa werden fir uns von enormer
Bedeutung sein®, prognostiziert er. Das Unternehmen sieht sich
aufgrund seiner Standorte in Sachsen und Tschechien strate-
gisch giinstig positioniert.

Auch die Elbe bleibt fiir die SBO ein zentraler Bestandteil
langfristiger Transportstrategien. Dabei zeigte das vergangene
Jahr zugleich die Verwundbarkeit des Systems. Der Einsturz
der Dresdner Carolabriicke fithrte dazu, dass die Schifffahrt
Richtung Tschechien monatelang unterbrochen war. Anschlie-
Rend verschirfte extremes Niedrigwasser die Situation zusitz-
lich. Die Auswirkungen reichten weit iiber einzelne Transporte
hinaus. Weilviele Schiffe nach Entladungen in Tschechien nor-
malerweise wieder Ladung in Dresden oder Riesa aufnehmen,

GroRdimensionierte Industriekomponenten werden im
Hafen Lovosice auf das Binnenschiff verladen und tUber die
Elbe weitertransportiert.

brachen komplette logistische Kreisliufe weg. Teilweise muss-
ten Schiffe leer aus anderen Regionen herangefithrt werden,
was die Transportkosten erhohte.

Trotzdem sieht der Hafenmanager weiterhin Potenziale fiir
denVerkehr aufder Elbe. Bereits zu Beginn dieses Jahres sei die
Nachfrage nach Schwerguttransporten wieder deutlich gestie-
gen. Vor allem die Ansiedlung der Halbleiterindustrie in Dres-
den sorgt fiir zusitzliche Verkehre. Fiir neue Industrieanlagen
werden grof3dimensionierte Maschinen und Komponenten
transportiert, die teilweise weder per Strafie noch per Schiene
bewegt werden koénnen. , Da sind Teile dabei, die bekommen Sie
weder auf die Strafle noch auf die Schiene®, sagt Loroff. Fiir
diese Transporte werden spezielle Schwerlastkorridore zwi-
schen den Hifen und den Industriegebieten genutzt.

Auch im Bereich Baustofflogistik und Kreislaufwirtschaft
erkennt das Unternehmen neue Entwicklungen. Vor allem in
Tschechien werde verstarkt auf Lagerhaltung und Bevorra-
tung in Hafenstandorten gesetzt. Dadurch kénnten Unter-
nehmen Transporte stirker an Wasserstinde anpassen und
die Abhingigkeit von kurzfristigen Transportfenstern redu-
zieren.

Gleichzeitig sieht der Geschiftsfithrer Grenzen der 6kolo-
gischen Transformation im Giiterverkehr. Zwar werde politisch
intensiv iiber Nachhaltigkeit diskutiert, wirtschaftlich seien
viele Unternehmen derzeit jedoch kaum bereit, hohere Kosten
fur klimafreundlichere Transporte zu akzeptieren. ,Ich habe
keinen einzigen Kunden, der bereit ist, auch nur einen Cent
mehr fiir einen Schiffstransport zu zahlen, sagt Loroff. Gré-
ere Investitionen in alternative Kraftstoffe oder Wasserstoff
seien derzeit kaum darstellbar.

Trotz aller Schwierigkeiten blickt das Unternehmen ver-
gleichsweise optimistisch auf die Entwicklung der Binnen-
hifen. Loroff verweist auf langfristige Giiterverkehrsprognosen
sowie veranderte internationale Handelsstrukturen. ,Unsere
Aufgabe ist es, den Unternehmen verlissliche Transportlosun-
gen anzubieten, betont er. Fiir die SBO gehe es darum, indus-
trielle Wertschopfung in der Region zu halten und gleichzeitig
neue Logistikkorridore zu erschlief3en. Jacqueline Engler
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