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~Kampfen um jede Tonne"

Der Einsturz der Carolabricke hat im vergangenen Jahr fur viel Unruhe an der Elbe gesorgt. Heiko
Loroff, Geschaftsfuhrer der Sachsischen Binnenhafen Oberelbe (SBO), berichtet von den Auswir-
kungen sowie den Planen fur die Zukunft der SBO, die verstarkt multimodal funktionieren soll.

SUT: Wie zufrieden sind Sie mit dem letzten Geschiftsjahr?
Heiko Loroff: Das letzte Geschiftsjahr war geprigt durch
schwierige wirtschaftliche Verhiltnisse, die sich aktuell fort-
setzen. Wir kimpfen um jede Tonne, um unsere Infrastruktu-
ren auszulasten. Aber wir liegen trotzdem im Gesamtergebnis
auf Vorjahresniveau. Die SBO verzeichnete ein sehr gutes, aus-
geglichenes Ergebnis mit leichtem finanziellem Uberschuss,
sodass wir aufgrund der aktuellen Situation
zufrieden sein miissen. ,Miissen, weil unsere Ziele
héher waren.

SUT: Wie sah die Tonnage konkret aus?

Heiko Loroff: Wir haben 2,65 Millionen Tonnen
Giiter umgeschlagen, das ist ein leichter Riick-
gang, der von den Ansiedlern resultiert. Die SBO mit den deut-
schen Hifen verzeichnete eine Steigerung von knapp 7,2 Pro-
zent, dabei war der Waggonumschlag wichtig. Denn die Ent-
wicklung zum kombinierten Verkehr geht weiter, wenn auch
nicht so dynamisch wie in den Vorjahren aufgrund des gestie-
genen Wettbewerbs Strafle-Schiene, der iber den Preis, nicht
tiber die Nachhaltigkeit entschieden wird. Und die Lkw-Fracht-
raten sind aktuell deutlich niedriger als die von Schiff und
Bahn. Daheristes fiir uns als eines der gréfiten Logistikunter-
nehmen in Sachsen wichtig, das ganzheitliche Angebot voran-
zutreiben: Wir bieten als SBO nicht nur die Verlagerung auf
Schiene und Schiff, sondern kiimmern uns mit unseren Part-
nern auch um die Logistik vor und nach dem Umschlag. Dasist
der Grund unseres Erfolgs — und das werden wir forcieren.
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SUT: Unter anderem durch Projekte wie den neuen Anschluss-
gleisen im tschechischen Hafen Lovosice?

Heiko Loroff: Ja, die neuen Abstellgleise in Lovosice erhéhen
die Kapazititen, Rangierfahrten entfallen und wir kénnen nun
im ganzen Bereich bedient werden. Das ist wichtig, denn die
Logistik beginnt und endet nicht an der Grenze zwischen Sach-
sen und Tschechien. Die Hifen in Tschechien sind fiir uns die
Verbindung zu den tschechischen Verladern und
Transporteuren, denen wir genauso alternative
Ladungskonzepte anbieten wollen wie in unseren
deutschen Hifen. Lovosice, das in einem aufge-
stauten Bereich der Elbe mit permanent guten
Schifffahrtsbedingungen Richtung Prag liegt,
gehort mittlerweile zum Speckgiirtel von Prag mit
vielen Giitermengen. Zudem sollen Hafen Funktionen bei der
Ver- und Entsorgung mit und von Baumaterialien iiberneh-
men, die Bauindustrie in der Region Prag ist ungebrochen.
Uber zwei, drei Autobahnen wird Prag im Verkehr ersticken,
wir miissen also die Infrastrukturen ertiichtigen, um Waren
umweltfreundlich nach Prag zu bringen.

SUT: Welche weiteren Projekte beschiftigen Sie aktuell?

Heiko Loroff: Wir haben im letzten Jahr den neuen Trailerport
im Alberthafen in Dresden in Betrieb genommen. Investitionen
sind wichtig — auch in schwierigen Zeiten, denn unser Ziel heif3t
Verkehrsverlagerung. Die Hifen in Sachsen wurden schon vor
130 Jahren als Eisenbahnhifen gebaut - ein Vorteil, der sich
heute auszahlt. Gleichzeitig miissen wir die Infrastruktur wei-
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Heiko Loroff (SBO), Dirk Diedrichs (Sachs. Staatskanzlei) und
Stephan Berger (SMWA) am Trailerport Dresden (v. l.).

ter an die aktuellen Verhiltnisse anpassen, wir brauchen einen
funktionierenden Modal Split: Welche zeitkritischen Giiter kon-
nen mit Bahn oder Lkw transportiert werden, welche per Schiff?
Das wird die grofte Herausforderung fiir die Zukunft. Die
Hifen sind darauf gut vorbereitet und wir werden weitere
Anstrengungen unternehmen: Wir haben letztes Jahr die Bau-
genehmigung fiir das neue Containerterminal in Riesa erhalten,
das bis 2028 stehen soll. Auch dort wollen wir moderne, leis-
tungsfihige Kombiverkehrsmoglichkeiten fiir die Verkehrsver-
lagerung anbieten.

SUT: Im Februar fand nach fiunf Monaten Sperrung die erste
Passage bei der teileingestiirzten Carolabriicke statt. Wieist die
Lage aktuell?

Heiko Loroff: Der Einsturz hat uns letztes Jahr sehr getroffen.
Aktuell ist die Passage nur mit Voranmeldung méglich. Und
falls ein Spanndraht reifdt, ist die Briicke 72 Stunden lang
gesperrt — dasist unsin den letzten drei Monaten dreimal pas-
siert. Reeder iiberlegen sich also genau, ob sie das unplanbare
Risiko eingehen. Wir hoffen, dass die Passage der Carolabriicke
ab unserer neuen Saison im September uneingeschrinkt zur
Verfiigung steht.

SUT: Was kann man aus dem Einsturz der Carolabriicke fiir die
Zukunft lernen?

Heiko Loroff: Viele Dinge, die wir im September 2024 nach dem
Einsturz gefordert haben, werden nur zégerlich umgesetzt, weil
es kein Krisenmanagement gibt — das kann man sich nicht leis-
ten. Die Elbe ist vielleicht nicht so frequentiert wie der Rhein,
aber auch an dieser Wasserstrafie hingen viele Existenzen:
nicht blof3 in der Berufsschifffahrt, sondern auch im Tourismus
und in der Freizeitbranche. Wir in Dresden sind weniger betrof-
fen, weil unsere Hifen vor der Briicke liegen. Die Unternehmen
und die Touristenregion in Tschechien sind aber gar nicht
erreichbar. Man hitte schneller handeln miissen. Aber hinterher
ist man immer schlauer.

SUT: Dann blicken wir nach vorne. Was erwarten Sie von der
neuen Bundesregierung?

Heiko Loroff: Andere Linder wie Belgien, Niederlande, Frank-
reich oder Polen setzen auf die Binnenschifffahrt. In Deutsch-
land sehe ich kein entsprechendes Statement. Deswegen ist
dieses Jahr wieder eine grofie Reederei in Tschechien vom Markt

Im vergangenen Februar passierte das erste Guterschiff die
teileingestirzte Carolabruicke in Dresden.

gegangen — langsam gehen uns die Ressourcen aus. Wir miissen
gegensteuern, wenn wir fiir unsere nachfolgenden Generatio-
nen einen umweltfreundlichen Transport wollen. Das Thema
Binnenschifffahrt muss dringend auf die Tagesordnung. Das
bedeutet nicht, Gelder zu bekommen, denn das kommt von
Investoren, die in Schiffsraum investieren werden, wenn sie
dort eine Zukunft sehen. Aber aktuell fehlt es an politischen
Entscheidungen, das betrifft nicht nur die Elbe, sondern die
komplette Binnenschifffahrt in Deutschland. Unsere Hafenin-
frastrukturen sind sehr gut in Schuss, wir kdnnen viel mehr
Giiter ohne grofRe Investitionen alternativ verlegen. Es muss nur
den Willen dazu geben. Das Ziel, in einem Modal Split Waren
aufs Schiff zu bringen, muss klar formuliert werden.

SUT: Welche Rolle sollte die Schifffahrt in diesem Modal Split
spielen?

Heiko Loroff: Hifen sollten in das Netzwerk integriert werden,
denn wir haben dort viel mehr Ressourcen als uns manchmal
bewusst ist. Vor dem Hintergrund der Verkehrsprognose mit
steigenden Mengen bis 2050 sind die vorhandenen Verkehrstra-
ger Gleis und Straf3e nicht in der Lage, dieses prognostizierte
Wachstum aufzunehmen. Daher miissen entweder Gleise fiir
eine hohere Durchlissigkeit gebaut werden — ein jahrelanges
Projekt — oder man nutzt die existierenden Hafeninfrastruk-
turen mit ihren Flussanbindungen, um einen Teil des wachsen-
den Giiteraufkommens abbilden zu kénnen.

SUT: Wie sieht Thre Prognose fiir das laufende Jahr aus?
Heiko Loroff: Wir sehen aktuell eine Stagnation im kompletten
Transportsektor — bei unseren Ansiedlern und bei uns. Wir
hoffen, dass mit der neuen Bundesregierung und klaren Ent-
scheidungen schnell ein Motor anspringt, der uns in Gefilde
bringt, in denen wir schonmal waren. Die Nachfrage nach
Export und Import muss zunehmen, wir miissen pitnktlicher
und schneller liefern kénnen. Nicht nur die deutsche, auch die
Welt- und die Zollpolitik der USA fithren aktuell zu weltweiten
Verschiebungen im Transportsektor. Das spiiren wir: Wenn
Schiffe ihre Ziele nicht ptinktlich erreichen, fithrt das bei uns
zu einem hohen Druck bei den Empfiangern und Versendern.
Erholt sich die Lage, haben wir eine gute Perspektive. Aber die-
ses Jahr wird eine grofRe Herausforderung fiir die meisten
von uns.

Das Gesprach flihrte Susanne Low.
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